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Studienarbeit aus dem Jahr 2014 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,0, Hochschule
für angewandtes Management GmbH, Sprache: Deutsch, Abstract: Sobald sich Menschen zusammenfinden,
egal ob im Privaten oder im Beruflichen, können Gruppen entstehen. Dies kann sowohl auf freiwilliger
Basis, als auch durch Druck von außen geschehen. Daraus können sich zum Beispiel Lerngruppen, Klassen,
Vereine, Seminare, Ausbildungen oder berufliche Teams bilden und es entsteht eine Dynamik, welche im
günstigsten Fall, mit Hilfe strukturierter Teamentwicklung, gezielt gefördert und angeleitet werden kann.
Teamentwicklung ist die klassische Methode der Personalentwicklung, um Teams durch einzelne Phasen zu
begleiten, sodass diese effektiv arbeiten und lernen können. Im Folgenden erfolgt zunächst eine Abgrenzung
des Teambegriffs vom Gruppenbegriff, gefolgt von einer Definition und den Zielen der Teamentwicklung
sowie der Methode der Moderation. Anschließend wird der Ablauf einer Teamentwicklung beschrieben und
die einzelnen Phasen anhand des Phasenmodells von Bruce W. Tuckmann erläutert. Daraufhin erfolgt eine
detaillierte Beschreibung der Teamrollen nach Dr. Meredith Belbin. Im Anschluss an die theoretischen
Aspekte folgt eine Reflektion eigener Erfahrungen mit Teamentwicklung unter Anwendung der Teamrollen
und des Teamphasenmodells. Dabei werden eigene Erlebnisse aus einer Fußballmannschaft genauestens
analysiert und beschrieben. In einem Sportteam entstehen oft besonders lebendige und gleichzeitig
abhängige Beziehungen untereinander und der Trainer nimmt in diesem Fall die Position des Moderators ein
und leitet das Team.
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From reader reviews:

Lisa Hegland:

In this 21st millennium, people become competitive in every single way. By being competitive now, people
have do something to make these people survives, being in the middle of the particular crowded place and
notice by means of surrounding. One thing that sometimes many people have underestimated the item for a
while is reading. Yes, by reading a reserve your ability to survive enhance then having chance to stay than
other is high. For you who want to start reading any book, we give you this Teamentwicklung als Methode
der Personalentwicklung (German Edition) book as nice and daily reading publication. Why, because this
book is greater than just a book.

Morris Reyna:

Spent a free time for you to be fun activity to perform! A lot of people spent their down time with their
family, or their own friends. Usually they performing activity like watching television, going to beach, or
picnic inside park. They actually doing ditto every week. Do you feel it? Do you wish to something different
to fill your current free time/ holiday? Might be reading a book might be option to fill your cost-free time/
holiday. The first thing you will ask may be what kinds of publication that you should read. If you want to
attempt look for book, may be the e-book untitled Teamentwicklung als Methode der Personalentwicklung
(German Edition) can be excellent book to read. May be it could be best activity to you.

Patricia Northcutt:

Do you have something that you like such as book? The e-book lovers usually prefer to decide on book like
comic, quick story and the biggest you are novel. Now, why not attempting Teamentwicklung als Methode
der Personalentwicklung (German Edition) that give your enjoyment preference will be satisfied by reading
this book. Reading addiction all over the world can be said as the method for people to know world a great
deal better then how they react when it comes to the world. It can't be explained constantly that reading
routine only for the geeky individual but for all of you who wants to end up being success person. So , for all
you who want to start reading through as your good habit, you may pick Teamentwicklung als Methode der
Personalentwicklung (German Edition) become your own starter.

Alexander Pridmore:

A lot of people said that they feel weary when they reading a guide. They are directly felt the idea when they
get a half portions of the book. You can choose often the book Teamentwicklung als Methode der
Personalentwicklung (German Edition) to make your own reading is interesting. Your current skill of reading
skill is developing when you like reading. Try to choose simple book to make you enjoy you just read it and
mingle the idea about book and studying especially. It is to be initially opinion for you to like to wide open a
book and learn it. Beside that the e-book Teamentwicklung als Methode der Personalentwicklung (German
Edition) can to be your brand-new friend when you're experience alone and confuse using what must you're



doing of this time.
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