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Die Notwendigkeit von verbesserten Kreditrisikosteuerungsinstrumenten vor dem Hintergrund sich stetig
verdndernder, gesetzlicher Rahmenbedingungen setzt die Kreditinstitute unter Handlungsdruck. Daher hat
sich der Verkauf von NPL in den vergangenen Jahren zu einem etablierten und mittlerweile standardisierten
Finanzinstrument im Bereich des Kreditrisikomanagements sowohl fir die Grof3banken als auch fiir die
kleinen Kreditinstitute entwickelt.

In den letzten Monaten haufen sich allerdings negative Berichterstattungen zu diesen Portfolioverkaufen. Die
aktuelle Medienlandschaft und die Kunden kénnten NPL unterdessen auch mit ,, Nicht Préferierte Losung*
Ubersetzen. Daraus resultiert zunehmend ein Spannungsfeld zwischen der erforderlichen Bereinigung der
Kreditportfolien und der ablehnenden Haltung in der Offentlichkeit, wie das Beispiel einer NPL-Transaktion
der Sparkasse Siidholstein aus dem Jahre 2006 zeigt.

In unserer Studienarbeit mochten wir neben den betriebswirtschaftlichen Aspekten speziell die
AuRBenwirkung dieses Instruments untersuchen und richten dabei unser Augenmerk auf die kleinen
Kreditinstitute.

Zunéchst haben wir gepriift, ob der Verkauf von notleidenden Forderungen fur kleine Kreditinstitute
betriebswirtschaftlich sinnvoll und aus GrofRen- und K ostengesi chtspunkten tiberhaupt durchfihrbar ist.
Anschlieffend haben wir im Rahmen unserer Empirie Bankkunden institutsiibergreifend nach ihrer Meinung
zu NPL-Verk&ufen befragt und die Aussagen ausgewertet. Unsere Erkenntnisse aus den beiden gebildeten
Schwerpunkten haben wir zusammengefuhrt und hieraus eine Handlungsempfehlung fir kleine Institute
unter Berticksichtigung von drei Alternativen entwickelt.

Erster Schritt in diese Richtung ist - neben offener Kommunikation - die institutsiibergreifende Verwendung
von Syndizierungsklauseln, die Differenzierung verschiedener Kreditvertrége tber Zinsaufschlége und die
Schaffung verbindlicher, rechtlicher Rahmenbedingungen. Diese und weitere Mal3nahmen werden in den
nachsten Jahren zu einer Normalisierung des Umgangs mit Forderungsverkaufen fihren, so dass dieses
Finanzinstrument auch fir kleine Kreditinstitute zum Risikomanagement verwendet werden kann.
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From reader reviews:
Dean Green:

Baook iswritten, printed, or descriptive for everything. Y ou can understand everything you want by a book.
Book has a different type. We all know that that book isimportant matter to bring us around the world. Next
to that you can your reading skill was fluently. A book Verkauf von Non Performing Loans (NPL). Kleine
Kreditinstitute im Spannungsfeld zwischen Kreditrisikomanagement und | mageschaden (German Edition)
will make you to end up being smarter. Y ou can feel much more confidence if you can know about
everything. But some of you think that open or reading a book make you bored. It is far from make you fun.
Why they might be thought like that? Have you looking for best book or ideal book with you?

Helen Samuel:

Exactly why? Because this Verkauf von Non Performing Loans (NPL). Kleine Kreditinstitute im
Spannungsfeld zwischen Kreditrisikomanagement und |mageschaden (German Edition) is an unordinary
book that the inside of the publication waiting for you to snap the item but latter it will surprise you with the
secret the item inside. Reading this book alongside it was fantastic author who all write the book in such
remarkable way makes the content inside of easier to understand, entertaining means but still convey the
meaning entirely. So , it is good for you because of not hesitating having this any more or you going to regret
it. This excellent book will give you alot of rewards than the other book have got such as help improving
your ability and your critical thinking means. So , still want to hold up having that book? If | ended up you |
will go to the publication store hurriedly.

Adam Y oungblood:

Beside this specific Verkauf von Non Performing Loans (NPL). Kleine Kreditinstitute im Spannungsfeld
zwischen Kreditrisikomanagement und Imageschaden (German Edition) in your phone, it could give you a
way to get nearer to the new knowledge or data. The information and the knowledge you may got hereis
fresh from your oven so don't be worry if you feel like an older people live in narrow community. It is good
thing to have Verkauf von Non Performing Loans (NPL). Kleine Kreditinstitute im Spannungsfeld zwischen
Kreditrisikomanagement und Imageschaden (German Edition) because this book offers to you personally
readable information. Do you oftentimes have book but you seldom get what it's exactly about. Oh come on,
that won't happen if you have this with your hand. The Enjoyable option here cannot be questionable, like
treasuring beautiful island. Techniques you still want to miss the idea? Find this book and read it from right
now!

Michael Nunn:

What is your hobby? Have you heard this question when you got pupils? We believe that that problem was
given by teacher to the students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. So you know that little



person such as reading or as examining become their hobby. Y ou must know that reading is very important
and also book as to be the matter. Book is important thing to incorporate you knowledge, except your teacher
or lecturer. You get good news or update with regards to something by book. Many kinds of books that can
you choose to adopt be your object. One of them is this Verkauf von Non Performing Loans (NPL). Kleine
Kreditinstitute im Spannungsfeld zwischen Kreditrisikomanagement und I|mageschaden (German Edition).
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