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Masterarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3, Nordakademie
Hochschule der Wirtschaft in ElImshorn (Nordakademie), Veranstaltung: MBA, 47 Quellenim
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Der Standort Deutschland gehdrt zu den fuhrenden
Standorten fir Unternehmen weltweit und ist der attraktivste Investitionsstandort in Europa. Das Siegel
»Madein Germany* steht im Ausland nach wie vor fir hohe Qualitét und fur zuverl&ssige Produkte.
Internationale Manager schéatzen den Standort Deutschland wegen seiner guten Infrastruktur, der Qualitét
von Forschung und Entwicklung, der gut ausgebildeten Arbeitskréfte sowie der Attraktivitét des
européischen Binnenmarktes. Gleichzeitig kritisieren Unternehmer eine mangelnde Flexibilitét des
Arbeitsrechts, die teils liberzogene Brokratie und Regulierungsdichte sowie die hohen Arbeitskosten in
Deutschland.

Gerade Unternehmen in Deutschland mit einem hohen Arbeitskostenanteil, zu denen auch produzierenden
Unternehmen gehoren, reagieren auf diese Wettbewerbsnachteile zum Teil mit einer Verlagerung von
Produktionsstétten an attraktivere Standorte. Diese Abwanderungstendenzen sowie zunehmende
Automatisierung von Prozessen fiihren auf dem Arbeitsmarkt zu dramatischen Konsequenzen: die
Beschéftigung in Deutschland nahm im Zeitraum von 1970 bis 2004 um 18% ab. Dieser Arbeitsplatzabbau
schreitet in Deutschland weiter fort. Umso mehr ist die Arbeitsplatzsicherheit fir den einzelnen Birger und
Mitarbeiter von existenzieller Bedeutung.

Die vorliegende Master-Thesis verfolgt das Ziel, den beschriebenen Abwanderungstendenzen im
produzierenden Bereich entgegenzuwirken und so Arbeitsplatze am Standort Deutschland zu sichern. Der
Fokus der Betrachtungen liegt auf der grofdindustriellen Fertigung in der Lebensmittelindustrie, da der Autor
aus diesem Bereich eigene Berufserfahrung einflief3en lassen kann. Zudem handelt sich es bei der

L ebensmittelindustrie um einen der gréften Industriezweige gemessen an Umsatz und Beschéftigung.

In der vorliegenden Arbeit werden im ersten Schritt detailliert das Umfeld am Standort Deutschland
analysiert und darauf aufbauend Strategien zur Sicherung des Unternehmensstandortes vorgestellt.
Weiterhin fokussiert sich die vorliegende Arbeit auf die Betrachtung der Ressource Personal und deren
Beitrag zur Sicherung des Standorts Deutschland. VVon besonderem Interesse sind hier die Mitarbeiter mit
einer technisch-gewerblicher Tétigkeit, da diese einerseits den Grofdteil der Belegschaft einer Produktion
ausmachen, andererseits auch bislang wenig Literatur zu dieser Zielgruppe vorliegt. Gleichzeitig kann der
Autor auch hier auf eigene Praxiserfahrungen zurtickgreifen. Es werden relevante Theorien zur

L eistungsmotivation und deren praktische Anwendung in konkreten Motivationstools dargestellt.

Im Folgenden wird erl&utert, wie motivierte Mitarbeiter zur Sicherung des Unternehmensstandorts
Deutschland, und damit auch zur Sicherung ihres eigenen Arbeitsplatzes, beitragen konnen. Hierfir werden
aus den vorgestellten Strategien digjenigen mit Bezug zur Ressource Personal dargestellt. Eswird
herausgearbeitet, warum die Umsetzung der Strategien der Motivation und Unterstiitzung durch die
Mitarbeiter bedarf und eine Hypothese aufgestellt, dass die oben dargestellten Motivationstools tber die
Beeinflussung der Motivation der Mitarbeiter zur Umsetzung der Strategien beitragen kdnnen.
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From reader reviews:
Brian Grant:

The reserve untitled Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter
Wettbewerbsfahigkeit sichern (German Edition) is the book that recommended to you to study. Y ou can see
the quality of the reserve content that will be shown to a person. The language that author use to explained
their ideas are easily to understand. The writer was did alot of research when write the book, therefore the
information that they share for you is absolutely accurate. Y ou also could get the e-book of
Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter Wettbewerbsfahigkeit sichern
(German Edition) from the publisher to make you far more enjoy free time.

Sharon Self:

Reading can called mind hangout, why? Because if you find yourself reading a book specially book entitled
Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter Wettbewerbsféhigkeit sichern
(German Edition) your head will drift away trough every dimension, wandering in every aspect that maybe
unknown for but surely can be your mind friends. Imaging every word written in a book then become one
type conclusion and explanation which maybe you never get ahead of. The Produktionsstandort Deutschland
- Durch leistungsmativierte Mitarbeiter Wettbewerbsfahigkeit sichern (German Edition) giving you a
different experience more than blown away your brain but also giving you useful info for your better life on
this era. So now let us present to you the relaxing pattern here is your body and mind are going to be pleased
when you are finished studying it, like winning a game. Do you want to try this extraordinary spending spare
time activity?

Shannon Lynch:

Areyou kind of active person, only have 10 or maybe 15 minute in your moment to upgrading your mind
proficiency or thinking skill also analytical thinking? Then you are having problem with the book in
comparison with can satisfy your short time to read it because this al time you only find guide that need
more time to be read. Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter
Wettbewerbsfahigkeit sichern (German Edition) can be your answer asit can be read by an individual who
have those short time problems.

Sheila Collins:

Aswe know that book is essential thing to add our expertise for everything. By areserve we can know
everything we would like. A book isarange of written, printed, illustrated or perhaps blank sheet. Every
year was exactly added. This book Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter
Wettbewerbsfahigkeit sichern (German Edition) was filled with regards to science. Spend your time to add
your knowledge about your scientific disciplines competence. Some people has different feel when they
reading the book. If you know how big benefit from a book, you can truly feel enjoy to read a publication. In



the modern era like today, many ways to get book you wanted.
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