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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Hochschule
Ansbach - Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Fachhochschule Ansbach , 12 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Bereitsim vorletzten Jahrhundert forderte Taylor mit dem
Modell des Scientific Learning die Trennung von Planung und Ausfihrung der Arbeit. Im Laufe der Zeit
wurden immer mehr Theorien zur Erklérung und V erbesserung organisatorischer Ablaufe entwickelt. Dies
ist umso bedeutender, da die heutige Zeit im Zeichen der Globalisierung gekennzeichnet ist von stetem
Wandd und einer zunehmenden Komplexitéat. Entwicklungen sind oftmals schwer vorhersehbar. Um
wettbewerbsfahig zu bleiben, sind Unternehmen einem steten Verdnderungsruck ausgesetzt. Sie missen ihr
Wissen und ihre Fahigkeiten so gut wie moglich nutzen. Mit diesem Phanomen beschéftigt sich das relativ
junge Konzept des organisationalen Lernens. Im Folgenden soll das Konzept sowie die Chancen und die mit
ihm verbundenen Risiken naher erlautert werden. Ziel dieser Arbeit ist es, das komplexe Thema kompakt
und verstandlich anhand der Anwendung bei KMU zu erkléren. Auf den ersten Blick mag der Gedanke, dass
eine Organisation fahig ist zu lernen, absurd erscheinen. Deshalb ist eswichtig, zu kléren, was eine
Organisation ausmacht, unter welchen V oraussetzungen organisationales L ernen zustande kommt und wie
dieses Konzept fur KMU Anwendung finden kann. Am besten scheint hiefir die Theorie von Argyris &
Schon geeignet zu sein, die im Folgenden in ihren wesentlichen Elementen dargestellt werden soll. Agyris &
Schon nennen drei Bedingungen, damit eine Gruppe Individuen einer Organisation dhnlich wird. Diese
Personen miissen Wege finden, um auch alleine Entscheidungen im Namen der Gesamtheit treffen zu
konnen, wobel Einzelne eine Vollmacht erhalten, um fir die anderen Mitglieder zu handeln. Aul3erdem
mussen klare Grenzen zwischen dieser Gruppe und deren Umwelt gezogen werden.

Die einzelnen Organisationsmitglieder lernen in der téglichen Auseinandersetzung mit ihrer Umwelt. Die
Ergebnisse dieser individuellen Lernvorgénge werden durch bereichstibergreifende Kommunikation der
Organisation vermittelt. Das so gesammelte Wissen stellt eine organisatorische Wissensbasis dar, die
jederzeit geandert oder erweitert werden kann. Verdnderungen einer Organisation oder deren Verhalten sind
somit begrindet in individuellen Lernprozessen der Mitglieder. Mit dem veranderten Wissenspotential tiben
sie Einfluss auf andere Mitglieder und somit auf das organisationale Handeln aus.
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From reader reviews:
Nelson Gendron:

The book Lernende Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German Edition)
will bring one to the new experience of reading some sort of book. The author style to describe theideais
very unique. When you try to find new book you just read, this book very suited to you. The book Lernende
Organisationen - Voraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German Edition) is much recommended
to you you just read. Y ou can also get the e-book from official web site, so you can more readily to read the
book.

Bridget Dell:

Exactly why? Because this L ernende Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU
(German Edition) is an unordinary book that the inside of the reserve waiting for you to snap the idea but
latter it will jolt you with the secret this inside. Reading this book beside it was fantastic author who else
write the book in such incredible way makes the content inside of easier to understand, entertaining method
but still convey the meaning entirely. So, it is good for you because of not hesitating having this ever again
or you going to regret it. This book will give you alot of benefits than the other book get such as help
improving your skill and your critical thinking method. So , still want to hesitate having that book? If | were
being you | will go to the book store hurriedly.

Jaime Howdll:

Beside thiskind of Lernende Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German
Edition) in your phone, it could give you away to get closer to the new knowledge or facts. The information
and the knowledge you might got here is fresh from your oven so don't become worry if you fedl like an old
people live in narrow commune. It is good thing to have L ernende Organisationen - V oraussetzungen,
Chancen und Risiken fur KMU (German Edition) because this book offers to your account readable
information. Do you often have book but you seldom get what it's interesting features of. Oh come on, that
wil happen if you have this with your hand. The Enjoyable set up here cannot be questionable, such as
treasuring beautiful island. Use you still want to missthat? Find this book and read it from currently!

Anita Cannon:

Y ou can obtain this Lernende Organisationen - V oraussetzungen, Chancen und Risiken fir KMU (German
Edition) by go to the bookstore or Mall. Only viewing or reviewing it can to be your solve difficulty if you
get difficulties for ones knowledge. Kinds of this guide are various. Not only by simply written or printed but
also can you enjoy this book through e-book. In the modern era such as now, you just looking by your
mobile phone and searching what your problem. Right now, choose your personal ways to get more
information about your publication. It is most important to arrange you to ultimately make your knowledge
are still change. Let's try to choose appropriate ways for you.
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