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Studienarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 85%, Akademie
der Wirtschaft Bremen, Sprache: Deutsch, Abstract: „Es ist nicht gut, daß der Mensch alleine sei, und
besonders nicht, daß er alleine arbeite; vielmehr bedarf er der Teilnahme und Anregung, wenn etwas
gelingen soll.“

Johann Wolfgang von Goethes Zitat lässt sich entnehmen, dass der Mensch nur dann seine Aufgaben
bewilligen kann, wenn er sie im Team löst. Doch reicht es aus, ein Team aus beliebigen Mitarbeitern
zusammenzustellen und ihnen eine Aufgabe zu geben? Oft lösen die Mitarbeiter die Aufgaben für sich
alleine und es findet kein Austausch innerhalb der Gruppe statt. Somit werden die Erfahrungen und das
Wissen der weiteren Teilnehmer nicht für die Aufgabe und das Vorankommen des Teams genutzt und es
entsteht kein Zusammenhalt innerhalb des Teams (Kohäsion). Goethe beschreibt, dass der Mensch Anregung
und Teilnahme benötigt. Dies ist durch die Methode der Teamentwicklung möglich. Eine Gruppe aus
unterschiedlichen Teilnehmern entwickelt sich durch Teamentwicklungsmaßnahmen zu einem Team,
welches effektiv und im Gruppenzusammenhalt auf ein gemeinsames Ziel hinarbeitet.
Die folgende Hausarbeit hat das Ziel, diese Methode vorzustellen, wobei die Rolle des Teamleiters im Fokus
steht. Es werden die Fragen nach der Notwendigkeit, der Auswahl, den Kompetenzen und insbesondere der
Aufgaben des Teamleiters beantwortet. Beginnen werden diese Ausführungen mit Definitionen zu den
Begriffen der Gruppe und des Teams, da hierdurch ein besseres Verständnis der nachfolgenden
Ausarbeitungen gewährleistet ist. Um die Unterschiede hervorzuheben wird eine Gegenüberstellung der
beiden Begriffe folgen. Des Weiteren wird die Notwendigkeit des Teamleiters erörtert. Im Anschluss daran
werden die Auswahlmöglichkeiten nach dem optimalen Teamleiter, sowie die Kompetenzen und Fähigkeiten
und die Aufgaben eines qualifizierten Teamleiters aufgeführt.

Als nächstes wird der Begriff „Teamentwicklung“ erläutert, sowie die Ziele, die Effekte für das
Unternehmen und den Mitarbeiter und die Anlässe für diese Methode. Hierdurch lassen sich die Grundlagen,
sowie die Beweggründe für die Einführung und die Möglichkeiten der Teamentwicklung erkennen. Ferner
sind die Maßnahmen des Teamleiters für die Umsetzung der Methode in die Praxis aufgeführt, um dies zu
veranschaulichen. Folgend wird die Persönlichkeitstheorie von Dr. Meredith Belbin vorgestellt.
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From reader reviews:

Michael Milliner:

Are you kind of occupied person, only have 10 as well as 15 minute in your day to upgrading your mind
proficiency or thinking skill possibly analytical thinking? Then you are having problem with the book when
compared with can satisfy your short time to read it because pretty much everything time you only find
publication that need more time to be study. Teamentwicklung. Die Rolle des Teamleiters (German Edition)
can be your answer because it can be read by you actually who have those short time problems.

Maria Ives:

Many people spending their time frame by playing outside with friends, fun activity using family or just
watching TV 24 hours a day. You can have new activity to pay your whole day by studying a book. Ugh, ya
think reading a book can really hard because you have to bring the book everywhere? It all right you can
have the e-book, taking everywhere you want in your Smartphone. Like Teamentwicklung. Die Rolle des
Teamleiters (German Edition) which is obtaining the e-book version. So , why not try out this book? Let's
see.

Stacey Thompson:

Don't be worry when you are afraid that this book will probably filled the space in your house, you could
have it in e-book approach, more simple and reachable. This Teamentwicklung. Die Rolle des Teamleiters
(German Edition) can give you a lot of pals because by you checking out this one book you have factor that
they don't and make you more like an interesting person. That book can be one of one step for you to get
success. This publication offer you information that maybe your friend doesn't realize, by knowing more
than some other make you to be great people. So , why hesitate? We should have Teamentwicklung. Die
Rolle des Teamleiters (German Edition).

Matthew White:

As a college student exactly feel bored to be able to reading. If their teacher inquired them to go to the
library as well as to make summary for some book, they are complained. Just very little students that has
reading's internal or real their hobby. They just do what the teacher want, like asked to go to the library.
They go to right now there but nothing reading significantly. Any students feel that reading is not important,
boring as well as can't see colorful photographs on there. Yeah, it is to become complicated. Book is very
important for you personally. As we know that on this period of time, many ways to get whatever we want.
Likewise word says, ways to reach Chinese's country. Therefore , this Teamentwicklung. Die Rolle des
Teamleiters (German Edition) can make you sense more interested to read.
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